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Déi véi cac doanh nghiép kinh doanh quéc té, bén canh viéc lwa chon thi truong, chién

luoc kinh doanh, co cau té chirc, va thuc hién cac chuc nang kinh doanh co ban khac, dé

canh tranh thanh céng trén thi truong nide ngodi, mot van dé hét sirc quan trong la doanh

nghiép can lwa chon cac phirong thirc chuyén giao hiéu qua nguon liec — tai san ra thi trueong

do dé t6 chire san xudt kinh doanh, dap irmg nhu cau cia khach hang. Viéc hea chon phirong

thirc tham nhdp phit hop phu thuéc vao cdc yéu t6 thudc méi trieong kinh doanh trén thi

truong nuoc ngodi, diéu kién canh tranh trong nganh, va nguon lyc ndi tai cua chinh doanh

nghiép.

Tir khoa: Kinh doanh qudc té, ngudn Iyc hitu hinh - vo hinh, phuong thirc tham nhap.

1. Mb hinh don gian vé kinh doanh quéc té

Dudi goc do chung, kinh doanh qudc té 1a tong
hop tat ca cac giao dich kinh doanh vuot qua bién
gioi qudc gia. Dudi goc d6 doanh nghiép, kinh
doanh qudc té 1a qua trinh doanh nghiép tim kiém,
huy dong, khai thac va st dung cac nguén Iuc (hitu
hinh va v6 hinh) dé t6 chirc san xudt, cung ing hang
hoa - dich vu trén thi trudng nudc ngoai. Mo hinh
kinh doanh quéc t& don gian duoc mé ta qua Hinh
1. Doanh nghiép vuon ra kinh doanh trén thi truong
nude ngoai thong qua viée chuyén giao cac ngudn
luc qua cac kénh 1, 2 va 3, trong d6 kénh 1 gdbm yéu
t6 hitu hinh, kénh 2— yéu t6 vo hinh, va kénh 3— bao
gdm ca yéu t hiru hinh 13n v6 hinh. Vi giao dich
kinh doanh duogc thuc hién vuot bién gidi qubc gia
(biéu thi bang dudng gach cham) nén hoat dong cua
doanh nghiép kinh doanh qudc té chiu tac dong tir
phia moéi truong kinh doanh trong nudc va nude
ngoai (biéu thi bang 2 vong tron). Phin giao thoa
ctia 2 vong tron ham ¥ ton tai nhitng twong dong
nhat dinh giita cac thi truong trong va ngoai nudc.

Bén canh d6, sy tuong tac giita cac yéu t6 moi
truong trong va ngoai nudc din dén lam xuat hién
nhitng yéu t6 méi thudc méi truong qudc té, duoc
biéu thi bang khung chit nhat dit quing nhu trén
Hinh 1.

2. Phwong thirc thim nhip thi trwong nwéc
ngoai cia doanh nghiép

Trén Hinh 1, cic kénh chuyén giao ngudn lyc 1,
2 va 3 lan luot twong tmg vdi cac phuong thirc thim
nhap thi truong nudc ngoai chi yéu ma doanh
nghiép kinh doanh quéc té co thé lya chon— do6 1a
cac phuong thire xudt khdu, phirong thire hop dong
va san xudt tai ché (dau tu truc tiép nudc ngodi—
FDI) (Hinh 2). Xuat khau la phuong thirc thim nhap
theo d6 doanh nghiép to chtrc san xuat hang héa
trong nudc va ban ra thi trudng nudc ngoai. Phuong
thire nay thuong duoc gin voi thuong mai hang hitu
hinh nhu nguyén vat li€u, ban thanh phém, thanh
phém, may moc thiét bi...

Trong trudng hop khong tu minh khai thac nhiing
ngudn lyc— tai san vo hinh trén thi trudng nudc
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Hinh 1: M6 hinh don giin vé kinh doanh qudc té
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Bién gidi quoc gia

ngoai, doanh nghiép co thé can nhic lua chon
phuong thic thAm nhap théng qua cac hop dong.
Quyén khai thac, sir dung nhitng tai san c6 gia tri
cia doanh nghiép nhu nhu bi quyét, nhan hiéu,
thwong hiéu, k¥ nang quan 1y,... dugc chuyén giao
cho ddi tac nudc ngoai trong khuon khd cac hop
ddng nhu hop dong li xing. V& ban chat, hop dong
nhuong quyén 14 truong hop dic biét cua hop dong
li xang, sy khac biét co ban 1a & chd mirc do kiém
soat ciia doanh nghiép ddi voi tai san ctia minh
trong hop déng nhuwong quyén cao hon so véi trong
hop dong li xang.

Trong truong hop doanh nghiép nhan thiy can
phai chuyén giao dong thoi cac ngudn luc— tai san
v6 hinh (bi quyét, k§ nang quan 1y, k§ ning market-
ing, thuong hiéu, uy tin, hinh anh...) v&i nguén luc—
tai san hiru hinh (may moc thiét bi, linh phu kién,

ban thanh phém, nguyén vat liéu tho...), thi phuong
thirc san xudt tai ché (doanh nghiép thuc hién dau
tu tryc tiép trén thi truong nudc ngoai dé to chirc
san xuat, cung mg hang hoa ngay tai thi truong do)
s€ 1a lya chon cua doanh nghi¢p. Day la phuong
thirc tham tham nhdp mang lai hiéu qua cao, nhung
lai ham chira nhiéu rui ro ddi v&i doanh nghiép.
Hinh 3 mo t4 cac phuong thitc thdm nhép thi
truong nude ngoai dudi goc do chudi gia tri. Poi véi
phuong thurc xuét khau, doanh nghiép cé thé lua
chon xudt khdu gidn tiép hodc xudt khdu truc tiép
tuy thugc mirc do tham gia cac hoat dong tao gia tri
co ban cta doanh nghiép. Trong trudng hop xut
khau gian tiép, phan 16n cac cong viéc lién quan dén
thi trudng nudc ngoai déu do dbi tic nudc ngoai
dam nhiém. Dbi voi xuat khau tryc tiép, doanh
nghi¢p thuc hién cac chuc ndng marketing va ban

Hinh 2: Phwong thirc thim nhép kinh doanh quéc té
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Hinh 3: Phuong thirc thim nhap dwdéi géc @9 chudi gia tri
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hang truc tiép voi ddi tac nudc ngoai. Pidu nay doi
hoi doanh nghiép phai diy manh hon qué trinh qudc
té hoa chién lugc va co ciu td chirc. Pbi véi cac
doanh nghié¢p nhd, do nguén luc han ché nén xuit
khau 1a phuong thirc twong d6i don gian, phu hop
cho viéc ting bude qubc té hoa hoat dong. Ddi véi
cac doanh nghiép 16n, xuat khau giap cho viéc tich
tu san xuat, khai thac loi thé kinh té quy mé & nhiing
dia diém pht hop nhit. Tuy nhién, xuit khau co
nhitng mit han ché nhu c6 thé vap phai cac rao can
thwong mai cao, tinh trang bién dong thit thudng
cua ty gia hdi doai, sy cach biét 16n vé mit dia ly
gilta noi san xut va thi truong tiéu thy, kho khan
trong dap tng su khac biét vé so thich, thi hiéu trén
cac thi truong khac nhau.

Trong truong hop xuit khau khong phai 1a giai
phap kha thi néu cac rao can thwong mai hoic dia ly
qué 16n, thi hgp dong li xing c6 thé 1a phuong an
lwa chon thich hop vdi cac doanh nghiép. Uu diém
ctia phuong thirc tham nhdp nay 1a rui ro thip,
khong can phai c6 nhing thay ddi 16n vé to chirc, va
doanh nghiép c6 thé nhanh chong thu duoc loi
nhuén. Tuy nhién, qua trinh dam phan gitta cac bén
(nguoi nhuong li xang va ngudi nhan i xing) c6 thé
kéo dai, va bén nhuong li xang thuong gap kho khan

v
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trong viéc kiém soat hop dong li xang. Hon nira, bén
nhuong li xang con phai ddi mat véi nhing rai ro
nhu bi quyét cong nghé c6 thé bi ro ri; thuong hiéu,
uy tin, hinh anh co thé bi lam dung; bén nhan li xang
c6 thé tré thanh ddi thu canh tranh cta chinh bén
cap li xing trong twong lai. Va cudi cing, viéc cap
li xang cho nguoi khac sir dung thuong mang lai lgi
nhuan thép hon so v6i viée ty minh td chirc san xuét
— kinh doanh.

Khi Iya chon phuong thirc san xuét tai chd, doanh
nghiép c6 thé can nhic cac cach thie khac nhau, tiy
thugc mirc d6 phan bd cac hoat dong tao gia tri
trong va ngoai nudc. Nhin chung, tat ca cic hinh
thirc dau tu true tiép nude ngoai déu gin véi mure do
qudc té hoa hoat dong cao ciia doanh nghiép. Dé tdi
uu hoa trong hoat dong va phan tan rui ro, doanh
nghiép phai phan bd va kiém soat cac hoat dong tao
gia tri it nhat 1a ¢ hai thi truong, va trong nhiéu
truong hop, c6 thé toi hang chuc thi truong khac
nhau. Diéu nay doi hoi mirc d6 thich ing cao vé mit
t6 chirc, ciing nhur doanh nghiép phai c6 nhimng cam
két kinh doanh dai han trén thi truong nudc ngoai.
Pau tu tryc tiép ra nudc ngoai khic phuc duoc
nhitng han ché ctia phuong thirc xuit khidu — doanh
nghiép co thé tranh duoc cac rao can bao hd mau
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Hinh 4: Lwa chon phwong thirc thAm nhép
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dich, tinh trang ty gia bién dong that thuong, chi phi
van tai cao, va diéu quan trong 1 doanh nghiép c6
thé thiét 1ap dwoc mdi lién hé viing chic véi cac
kénh phan phdi va khach hang dia phuong. Pic biét
dbi v6i san pham dich vu, do san xuat va cung (mg
dién ra déng thoi tai mot dia diém, dich vu khong
thé du trit trong kho hodc di chuyén tir noi nay dén
noi khac thi phuong thirc san xuat tai chd dwoc coi
1a lya chon duy nhét va toi wu. Han ché co ban nhat
ctia phuong thire san xudt tai nudc ngoai 1a viée diéu
hanh cac hoat ddng tao gia tri vuot bién gidi quéc
gia la hét strc phtc tap vé mat to chire; viée khai
thac kinh té quy mo c6 thé bi han ché trong truong
hop san xuét chi nham phuc vu thi trudong s¢ tai; va
doanh nghiép phai d6i mat véi rui ro cao khi dau tu
ra thi truong nudc ngoai (ching han nhu chinh
quyén so tai co thé gy ap luc budc doanh nghiép
phai chuyén giao bi quyét, cong nghé, hodc thi
truong nudce ngoai trén thuc té khong duoc hap dan
nhu nhitng gi ma doanh nghiép ky vong).

3. Lwa chon phwong thirc thim nhap phu hop

Do mdi phuong thirc thim nhap thi trudng nude
ngoai déu c6 wu diém va nhugc diém khac nhau nén
viéc lya chon phuong thirc tham nhéap ludn gin lién
voi sw danh déi. Viéc dua ra mot cong thirc chung,
tong quat 1a diéu khong thé, nhung trén thyc té
doanh nghiép c6 thé can nhic mot sé yéu té quan

trong dé lya chon phuong thirc thAm nhép phu hop
khi vuon ra thi truong nudc ngoai. Hinh 4 mo ta
khuoén khd ra quyét dinh don gian vé lya chon
phuong thic tham nhép thi truong nudc ngoai cua
doanh nghiép. Quyét dinh lva chon duoc dua ra dua
trén viéc can nhic cac van dé nhu chi phi van tai,
hang rao thué quan, kha ning chuyén giao va bao vé
tai san vo hinh, su can thiét phai kiém soat hoat
dong va mac do canh tranh trén thi truong nudc
ngoai.

Tuy don gian nhung moé hinh néi trén chi ra
nhitng can ctr kha rd rang d6i voi doanh nghiép khi
lga chon phuong thirc tham nhap. Chi phi van tai va
cac 130 can thuong mai thuong 1a nhiing cin nhéc
dau tién khi doanh nghiép mudn phuc vu thi truong
nao d6 bang xuat khau. Viéc Iya chon giita hop dong
li xang va dau tu truc tiép lién quan dén dic diém
ctia bi quyét cong nghé ma doanh nghiép sé hiru.
Trong truong hop bi quyét cong nghé cua doanh
nghiép khong thé chuyén giao duoc qua hop dong li
xang (do nguy co c6 thé bi di tac chiém doat, hodc
roi vao tay ddi thii canh tranh khac), hodc don gian
1a bi quyét d6 khong thé chuyén giao duoc, thi
phuong thirc lya chon s€ la dau tu truc tiép trén thi
truong nudc ngoai. Néu doanh nghiép c6 thé bao vé
duoc bi quyét khi lién két voi mot ddi tac so tai thi
c6 thé lya chon hinh thitc /ién doanh, con néu can
phai kiém soat chit ché bi quyét thi c6 thé thanh lap
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chi nhanh sé hitu toan bé. Van d& can nhic ¢ day 1a
nén mua lai (thon tinh) mot doanh nghiép khac trén
thi truong muc tiéu, hay dau tu xay dyng moi hoan
toan. Néu trén thi truong nudc ngoai cd sy hién dién
ctia cac dbi thu canh tranh chinh thi mua lai 1a giai
phap thich hop, con khi cac ddi thu canh tranh chua
c6 mat, hoac da c6 mat nhung ap lyc canh tranh con
thap thi c6 thé chon phuong an xay dung méi.

Khi bi quyét cong nghé cua doanh nghiép c6 thé
chuyén giao dugc qua hop dong li xing thi cac van
dé can can nhic tiép theo 1a doanh nghiép co can
kiém soat chit ché hoat dong trén thi truong nudc
ngoai khong. Néu diéu d6 1a can thiét thi khong nén
chon hop déng li xdng ma nén thuc hién dau tu truc
tiép. Néu khong can kiém soat chit ché hoat dong
trén thi trudng nudc ngoai thi lya chon tiép theo phu
thudc vao viéc bi quyét c6 dugc bao vé trong khuon
kho hop dong li xing hay khong — néu khong thi
nén chon dau tu truc tiép, néu dugc thi co thé chon
hop dong li xang.

Tai liéu tham khao:

Bén canh nhiing yéu t6 dé cap trong Hinh 4, viéc
lua chon phuong thirc tham nhap ctia doanh nghiép
con chiu anh huéng cua nhidu yéu td khac. Su gia
tang quy mo va murc thu nhdp cda thi truong muc
tiéu s& khuyén khich doanh nghiép dau tu truc tiép
dé sin sang va chu dong dap Gmg nhu cau tang 1én
ctia thi truong, dong thoi hiéu 16 hon vé thi truong.
Nguoc lai, néu quy mé thi truong 13 twong dbi nho
d6i voi doanh nghiép, thi xuit khau hay phuong
thirc hgp ddng 1a nhitng Iya chon hop 1y. Khi chi phi
san xuat trong nudc thap hon so vai thi truong nude
ngoai, thi doanh nghiép c6 thé san xuét trong nudc
va xuét khau, con khi chi phi san xuat nudc ngoai
thap hon thi doanh nghiép c6 thé to chirc san xuat
tai chd trén thi truong nudc ngoai hodc tham nhap
bang phuong thirc hop dong. Néu su khac biét vé
van hod gitta cac thi truong la rat 16m, hodc khi moi
truong chinh tri trén thi truong muyc tiéu ham chta
nhiéu rui ro, thi doanh nghiép nén chon phwong
thirc tham nhép an toan la xuat khau hoic hop dong,
tranh dau tu tryc tiép.0J
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